
2010年度 工場運営（ＭＭ）ＣＯＰ活動計画

u2010年度の活動の主要目標 リーダー：山下 良 メンバー：28人
２分科会で活動

①．工場諸問題分科会（リーダ：山下、１３名）
②．生産性向上分科会（リーダ：平地、１０名）勉強会の位置づけで活動

u工場諸問題分科会（防虫管理ガイドライン作成ＷＧ）
2009/11/18：第2回WG（バイエル薬品 滋賀工場）⇒ガイドライン目次 大項目（案）の骨子作成
2009/12/25：第3回WG（大正製薬 大宮工場）⇒大項目に添った小項目の設定と素案の確認
2010/01/21-22：第4回WG（万有製薬 妻沼工場）⇒ガイドライン素案の読み合わせ
2010/02/04：臨時WG（ｻﾉﾌｨｱﾍﾞﾝﾃｨｽ 東京本社）⇒「ﾓﾆﾀｨﾝｸﾞ」についてＣ＆Ｓと意見交換
2010/02/18-19：第5回WG（日本新薬）⇒ガイドライン素案(Rev.3.0)の作り込み
2010/03/05: 臨時WG（ｼｪﾘﾝｸﾞ･ﾌﾟﾗｳ 滋賀工場）⇒ガイドライン素案(Rev.3.0)の見直し
2010/03/18-19：第6回WG（大洋薬品 高山工場）⇒ガイドライン素案(Rev.4.0)の書式体裁の整備
2010/04/15-16：第7回WG（ｸﾞﾗｸｿ･ｽﾐｽｸﾗｲﾝ）⇒ガイドライン素案(Rev.5.0)の最終読み合わせ
2010/05/00：第8回WG⇒ ガイドライン素案（Rev.6.0）の最終調整（１）
2010/06/00：第9回WG⇒ガイドライン素案（Rev.7.0）の最終調整（２）
2010/07/00：第10回WG⇒ガイドライン素案（Rev.8.0）の最終調整（３）
2010/08/00：ガイドライン完成、ＩＳＰＥ日本本部のＨＰに掲載
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u年次大会ワークショップ
・工場運営におけるBSC（バランススコアカード）の導入

u翻訳・出版活動
・「防虫管理ガイドライン」の完成（２０１０年８月）後、ＩＳＰＥ日本本部ＨＰに掲載紹介

u生産性向上分科会：
：勉強会としての位置付で活動計画を検討中

・生産性の評価と生産性効率向上のツールとしてKPIを活用
・ビジネスバランススコアカードの概念を生産性向上に反映
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◆工場諸問題分科会と生産性向上分科会の2分科会で活動を展開

分科会 活動テーマ

① リーダー

② メンバー数

③ ワーキンググループ

工場諸問題

「防虫防鼠管理の手引き」編集

ＩＳＰＥ日本本部Ｗｅｂに掲載

ＩＳＰＥ国際本部Ｗｅｂ掲載準備中

「Pest Control Handbook」

「手引き」の出版化で草稿中

出版予定：２０１１年４月

① 山下

② 16名

③ 11名

生産性向上

勉強会の位置づけで活動

バランススコアカードの導入

① 平地 ⇒ 高梨

② 14名

③ なし
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• ①-1 工場諸問題分科会（リーダ：山下、16名）（ＷＧ：高尾 他、11名）

活動目的
・「防虫防鼠管理の手引き」の編集
・ＣＯＰメンバーで各社各様に行われている防虫防鼠管理を「手引書」に取りまとめ、
・医薬品製造各社が抱えている共通の問題「防虫管理」の解決に貢献。

「防虫防鼠管理の手引き」編集
８月２５日にＩＳＰE日本本部のＷｅｂに掲載

「日本の品質における防虫管理の重要性を海外に知らしめるすばらしい手引き書」と
ＩＳＰＥ内外から好評の反響。

「Pest Control Handbook」編集
・当該「手引き」の翻訳して、日本のＣＯＰから日本における「防虫管理」を紹介。

・ＩＳＰＥグローバル本部のＷｅｂ掲載を通じて、「手引き」をグローバルに紹介する
・承諾を得る。

◆「防虫防鼠管理の手引き」（仮称）の書籍出版化
・「手引き」の好評を受けて、ワーキンググループで内容を充実して書籍化へ草稿中。
・出版予定： ２０１１年４月



• ②-1 生産性向上分科会 （リーダ：平地→高梨、13名）
• 勉強会の位置づけで活動開始

活動目的
 生産性の評価と生産性効率向上のツールとしてKPIを活用
 ビジネスバランススコアカードの概念を生産性向上に反映
 医薬品工場で一般的に使えるBSC（バランススコアカード）のテンプレートの提案

年次大会ワークショップ(2010/4/23)
・工場運営におけるBSC（バランススコアカード）の導入

吉川武男 横浜国立大学名誉教授

生産性向上分科会
• 2010/10/29：第1回 ⇒ リーダー選出、今後の活動方針決定
• 2010/11/26：第2回 ⇒ BSC作成開始、仮想工場とビジョン･戦略の策定

2010年度工場運営（ＭＭ） COP活動実績 3

•MM-COP 2010実績/2011計画
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•日本のCOPから国際本部への情報発信



•国際本部Web-siteに掲載

・Pest Control Handbook
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